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1. Motivacia kandidovat’ na ¢lena spravnej rady

Uchadzam sa o podporu mojej kandidatiry na ¢lena Spravnej rady UMMS SAV, v.v.i.
v akademickej obci ustavu. V pripade, ze ma akademicka obec podpori, moje prava
a povinnosti ako Clena spravnej rady budi vymedzené v zmysle zakona ¢. 243/2017 Z. z.
(Zakon o verejnej vyskumnej institucii a o zmene a doplneni niektorych zdkonov) a zakona €.
346/2021 Z. z., ktorym sa meni a dopliiia zdkon &. 243/2017 Z. z. V ramci citovanych zakonov
budem moct napliat’ ofakavania a poziadavky &lenov akademickej obce a zamestnancov
ustavu nasledujucimi spdsobmi: (i) podielat’ sa na riadeni Gstavu, (ii) vyjadrovat’ sa k zmene
zakladacej listiny, (iii) vyjadrovat’ sa k zlu¢eniu, splynutiu, rozdeleniu alebo zruseniu ustavu,
(iv) dohliadat’ nad riadnym hospodéarenim ustavu, (v) podielat’ sa na schval'ovani vnutornych
predpisov aich zmendch po pisomnych vyjadreniach vedeckej rady a dozornej rady,
(vi) podielat’ sa na schval'ovani financovania ustavu na obdobie 3 az 5 rokov, (vii) podielat’
sa na schvalovani odpisového planu, (viii) podiel’at’ sa na schvalovani uzatvarania zmlav
o ¢erpani uverov, (ix) podielat’ sa na rozhodovani o ukonceni projektov v zmysle zakona
o v.v.i. a (x) podielat’ sa na realizacii vyberového konania na obsadenie funkcie riaditel’a.

Ako veduci Divizie vlastnosti materidlov a kons$trukcii som sa vyjadroval k navrhom
a podielal na priprave Akéného planu UMMS SAV na roky 2022-2026. Ako ¢len Spravnej
rady UMMS SAV by som chcel vo svojom funkénom obdobi 2022-2027 prispiet’ k realizcii
tohto akéného planu, ktory svojim obsahom a prioritami prekracuje rok 2026. Svojou
ginnostou v spravnej rade chcem poméhat’ budovat’ a rozvijat UMMS SAV, v.v.i. ako
modernu a konkurencieschopnu vedeckovyskumnu instituciu, ktord bude reSpektovana
v doméacom a eurdpskom vyskumnom priestore v nasledujucich oblastiach:

1.Vyskum a vyvoj materidlov

2. Vyskum a vyvoj technologii vyroby a spracovania materialov

3. Charakterizacia vlastnosti materialov

4. Mechanika strojov a materialov

V ramci pdsobenia v spravnej rade budu moje aktivity zamerané predovsetkym na:

1) Vytvaranie instituciondlnych podmienok pre kvalitny vyskum s cielom trvalej
udrzatel'nosti rozvoja a stability ustavu.

2) ZvysSovanie kvality vysledkov vyskumu s cielom =zlepsSit' viditeInost tustavu
v medzinarodnom vyskumnom priestore.

3) Rozvijanie a podporu domacej a medzinarodnej vedeckej spoluprace ustavu a jeho
riesitel'skych kolektivov.

4) Rozsirovanie a prehlbovanie spoluprace s hospodarskou a spoloc¢enskou sférou a
podporu transferu ziskanych poznatkov do praxe.



2. ZvySovanie kvality vyskumu

ZvySovanie kvality vyskumu priamo suvisi s persondlnym obsadenim rieSitel'skych

kolektivov, financovanim vyskumu a priestorovym a pristrojovym vybavenim ustavu.

Persondlne zabezpecenie vyskumu:

Povazujem za doélezité motivovat’ vedeckych pracovnikov na zvysSovanie si svojej
kvalifikacie. Podmienkou na prediZenie pracovného pomeru vedeckému pracovnikovi
je ziskanie vedeckého kvalifikaéného stupnia Ila do 10 rokov po obhajobe PhD. Ak
vedecki pracovnici ustavu nebudi vedecky rast, nebudu moct’ by navrhovani do
réznych pracovnych komisii a nebudu ani uspesni pri ziskavani projektov, v ktorych
sa zohladiiuje vedecka osobnost’ zodpovedného riesitel'a, o v konecnom ddsledku
bude oslabovat ustav ako celok. Pre pracovnika preradeného do najvysSieho
kvalifikacného stupiia I, umoznit mu uvézok na dobu neurcitu. Kazdé preradenie
pracovnika do vysSieho kvalifikaéného stupna je potrebné spojit’ so zvySenim jeho
osobného priplatku nielen preto, aby toto preradenie bolo motivacné, ale aj preto, ze
kazdé preradenie si vyzaduje od vedeckého pracovnika plnenie naro¢nejSich uloh
vyskumu a riadenia, dokazom ¢oho musi byt aj jeho finan¢né ohodnotenie.

Vytvorit’ také platové a organizaéné podmienky pre mladych vedeckych pracovnikov
po ukonceni PhD $tadia, ktoré budii motiva¢né, aby mohli ostat’ pracovat’ na Ustave
a venovali sa vyskumu. Odstranit’ systému chybu, ktord pretrvava na SAV uz dlhé
roky, ked’ plat mladého vedeckého pracovnika sa po obhajobe PhD vyrazne nezmeni
a niekedy dokonca realne klesne oproti Stipendiu.

Doktorandské Studium — akreditovat’ tistav ako externu vzdeldvaciu vo viacerych
vednych odboroch a s viacerymi slovenskymi univerzitami nielen s MTF STU a SjF
STU. Na ustave nam klesa pocet domacich PhD Studentov. Suvisi to aj s tym, Ze sme
zamerani len na jednu univerzitu a samozrejme aj so situdciou na slovenskych
vysokych Skoladch, na ktorych klesd pocet Studentov technického zamerania. Je
potrebné pokracovat’ v propagacii doktorandského Studia na vsSetkych slovenskych
univerzitdch technického zamerania a samozrejme aj univerzitich v zahranici.
Sustredovat’ sa vyber kvalitnych Studentov a ich dokladnu selekciu uz pred
prijimacimi skiskami na PhD s$tidium. Poskytovat' dodato¢né financné prostriedky
pre kvalitnych doktorandov za pracu, ktora vyznamne prispieva k rieSeniu
vyskumnych projektov. Zabezpecit vyber kvalitnych skolitelov, ktori dokazu
vychovat’ doktorandov a kvalitne ich odborne viest’ v priebehu ich $tudia.

Osobitni pozornost’ venovat’ talentovanym PhD S$tudentom a mladym vedeckych
pracovnikov do 35 rokov. Viest’ ich k podavaniu vlastnych projektov pre mladych
a podporovat’ ich pri rozvijani novych perspektivnych vedeckych smerov na ustave.
Vytvorit’ inStituciondlne Startovacie vedecké projekty pre mladych vedeckych
pracovnikov na rieSenie novych tém, o ktoré sa budi modct uchadzat sitaznym
spdsobom.



Pravidelne ro¢ne hodnotit PhD Studentov. Analyzovat stav plnenia individualnych
studijnych planov a vyhodnotit’ ich dosiahnuté vysledky. V pripade zistenia vaznych
nedostatkov ukoncit' doktorandské stidium este pred doktorandskou skuSkou a
zabranit v ramci platnych predpisov neefektivnemu vynakladaniu finanénych
prostriedkov zo Statneho rozpoctu na doktorandské studium.

Prildkat’ kvalitnych zahrani¢nych, ale aj domacich vedcov (postdokov) na rieSenie
projektov a alokovat’ mzdové prostriedky v ramci existujucich grantovych schém.

Navrhnit' a realizovat’ stratégiu hodnotenia vsetkych vedeckych pracovnikov pred
ukoncenim ich terminovanej pracovnej zmluvy a podpisom naslednej pracovnej
zmluvy. Vedecki pracovnici musia na zdklade svojich vysledkov obhajit' svoje
posobenie na UMMS SAV a zhodnotit' svoj vlastny prinos do podporovanych
vednych oblasti. Cielom hodnotenia bude aj motivovat a podporovat’ vedeckych
pracovnikov v ich d’alSom kariérnom raste.

Vyvérat’ systém zamestnaneckych benefitov pre vSetkych pracovnikov ustavu.

Financovanie vyskumu:

Institucionalne vykonové financovanie — tstav si musi zabezpecit svojou kvalitnou
vedecko-vyskumnou ¢innostou a vedeckymi vystupmi primerany podiel na tomto
financovani zo zdrojov SAV, ktory v sucasnosti predstavuje priblizne 50% celého
rozpoctu ustavu.

Projektové financovanie — APVV, ramcové programy EU a SF EU. Je potrebné, aby
vedecki pracovnici Gstavu boli vedeni a systematicky pripravovani tak, aby mohli tieto
zdroje financovania ziskat' v rdmci silného konkurenéného boja, ¢i uz pri podévani
projektov zakladného alebo aplikovaného vyskumu.

Zmluvny vyskum — nakolko Statne zdkazky su vel'mi limitované, doraz je potrebné
klast na spolupracu s podnikatel'skym sektorom arieSit spolo¢né projekty.
Uprednostiiovat’ projekty dlhodobej spoluprice as vyraznym finanénym benefitom
pre ustav.

Zakladanie spolo¢nych podnikov s podnikatel'skymi subjektmi na zdklade
existujuceho know-how a patentov, ktorymi vlastnikmi sa stava istav po transformacii
nav.v.i.

Licencna ¢innost’ — v odévodnenych pripadoch predaj licencii inym strandm.
Zakladenie a podpora spin-off firiem, ktoré mozu predstavovat’ silny motiva¢ny prvok
pre mladych vedeckych pracovnikov po ukonceni PhD stadia.

Vlastné podnikatel'ska ¢innost’ ustavu.

Nastavit’ transparentny on-line systém evidencie prijmov a cCerpania financii
jednotlivych divizii a ustavu. Pravidelne vyhodnocovat’ plnenie finanéného planu,
napr. kazdé 2 mesiace v ramci ustavu.



Sledovanie a kontrola vysky rezijnych vydavkov z pohladu odvedenych financii
z rieSenych projektov a realizovanych zékaziek. Pravidelne vyhodnocovat efektivnost’
vynakladania rezijnych vydavkov podl'a vykazovanych poloziek a uzavretych zmlav.
Efektivne vyuzivanie l'udskych zdrojov a motivacia pracovnikov k vy$§im vykonom.
Zabezpecit' garantovatelni finanéni motivaciu pre vykonnych pracovnikov
podielajucich sa na rieSeni projektov s vyznamnym hospodarskym prinosom pre
ustav. Mimoriadne pracovné nasadenie pracovnikov pri rieSeni strnych zakaziek
auloh pre hospodarsku sféru osobitne finanéne odmenovat. Pravidelné
prehodnocovanie osobnych priplatkov zamestnancov a ich diferenciacia podla
skutocnych pracovnych vykonov.

Priestorové a pristrojové vybavenie, investicna politika

Vytvorenie ustavného fondu, ktory bude sluzit na opravy a servis spolocne
vyuzivanych drahych pristrojov.

Rozpracovat’ stratégiu investicnej politiky, spdsob vytvarania investiéného fondu a
navrhnut’ pravidlé financovania kapitdlovych vydavkov z vlastnych zdrojov.

Nakup novych a upgrade existujicich pristrojov realizovat’” podl'a moznosti v ramci
projektov SF EU. Vytvorit' finanénu rezervu na splufinancovanie projektov so SF vo
vyske 5%.

3. ZviditeI’'nenie ustavu na medzinarodnej urovni

Pravidelnd aktualizacia web stranky ustavu.

Publikovanie vo vyznamnych impaktovanych periodikach v zahrani¢i.

Prezentacia vysledkov vyskumu na vyznamnych vedeckych konferenciach v zahranici.
Organizacia prednasok vyznamnych svetovych vedcov na pode SAV.

Zapajanie rieSitel'skych kolektivov do medzinarodnej spoluprace a podpora
vyskumnych pobytov mladych vedeckych pracovnikov na zahrani¢nych vedeckych
pracoviskach.

Priprava, podavanie a rieSenie medzinarodnych projektov COST, EUREKA, ramcové
programy, a pod.

Priprava PhD Studentov na podavanie projektov v ramci ramcovych programov —
,Marie Sktodowska-Curie Actions* a prostrednictvom nich zviditelnovat’ tstav na
medzinarodnej urovni.

Zapéjanie sa do medzinarodnych sieti pracovisk typu ,,networking activities*.

Organizovanie medzinarodnych vedeckych konferencii pod zastitou Gstavu.

4. Prehibenie spoluprace so slovenskymi vysokymi $kolami a vyskumnymi institiciami

Pokracovat’ v tradi¢nych spolupracach ustavu s MTF STU, SjF STU, Univerzitou

Komenského v Bratislave, VUZ, a.s., Prva zvéarac¢ska, a.s., VUJE, a.s. a Centrum vyskumu

SE, a.s. InStitucionalizovat" spolupracu so Zilinskou univerzitou v Ziline, Technickou



univerzitou v KoSiciach a Technickou univerzitou vo Zvolene. Vytvéarat’ s univerzitami a
vyskumnymi inStiticiami spolocné vedecko-vyskumné kolektivy na rieSenie vedeckych
projektov. Podiel'at’ sa na vytvérani spolo¢nych stratégii v oblasti prioritnych oblasti vyskumu
a vyvoja.

5. Prehibenie spoluprace s hospodarskou a spolo¢enskou sférou

V stilade s misiou SAV, ustav by mal napliat’ svoju misiu vyvojom progresivnych
technologii, patentov, inovécii, expertiz a transferom poznatkov do mnohych oblasti
praktického vyuzitia. Preto by sa mal tstav v najblizSich rokoch zameriavat’ na:

e Aplikovany vyskum novych a existujiicich materidlov a vyvoj technologii pre
priemysel.

e Materidly pre zariadenia na produkciu, konverziu a uskladnenie energie.

e Vyskum a vyvoj pre jadrovu energetiku.

e Prototyping a malo-sériova vyroba vybranych materidlov.

e Vytvaranie podmienok pre testovanie v readlnych vyrobnych podmienkach.

e Expertizne ¢innosti pre potreby priemyslu: hodnotenie mikrostruktiry, rozmerove;j

a tvarovej presnosti, mechanickych vlastnosti, termofyzikalnych vlastnosti, numerické

modelovanie a simulacie, optimalizacia tepelného spracovania, merania

vysokorychlostnych dejov.

V Bratislave 21.01.2022

Ing. Juraj Lapin, DrSc.



